AUFSATZ FUR DIE HOMEPAGE DES NETZWERKS UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Unternehmensnachfolge — Das sagt der Rechtsanwalt

Die Unternehmensnachfolge ist insbesondere in inhabergeflihrten Familienunternehmen ein
sensibles Thema und wird gerne aufgeschoben. Erst wenn es nicht mehr anders geht und
das Alter oder eine Krankheit ein ,weiter so“ verhindern, wird das Thema aktuell und
unumganglich. Nach dem ersten Entschluss die Unternehmensnachfolge anzugehen, sind
die Mdglichkeiten der Ausgestaltung zu erdrtern. Haufig ist die FortfUhrung durch ein
Familienmitglied die bevorzugte Alternative. Nicht selten fehlt es jedoch an einem geeigneten
Nachfolger oder der potentielle Nachfolger hat sich flir eine andere Lebensplanung
entschieden. In einem solchen Fall ist der Verkauf des Unternehmens regelmafig die erste
Wahl.

L MIT STRUKTUR ZUM ERFOLG

Eine klare, uUbersichtliche und fiir das Alltagsgeschaft moglichst effektive Struktur des
Unternehmens wird von Nachfolgern aus dem eigenen Familienkreis, wie auch von dritten
Erwerbern sehr geschatzt und (finanziell) honoriert. Die gesellschaftsrechtlichen und
vertraglichen Strukturen insbesondere von mittelstandischen Unternehmen sind meist Gber
Jahre oder Jahrzehnte gewachsen. Leitend bei ihrer Implementierung waren meist straffe
Zeitplane, enge Budgets und Praktikabilitatserwagungen vergangener Zeiten.

Der bisherige Inhaber oder langjahrige Geschaftsflihrer ist mit den Strukturen bestens
vertraut. Dritte hingehen sehen sich einer nicht unerheblichen Hirde, die immense zeitliche
Kapazitaten fordert, gegeniiber. Diese zu beseitigen und geordnete Verhaltnisse fur die
Ubergabe zu schaffen, ist ein wesentlicher Bestandteil in der Vorbereitung der
Unternehmensnachfolge.

Ob und in welchem Umfang eine Um- bzw. Neustrukturierung sinnvoll und notwendig ist,
kann nur angemessen durch einen auf Mergers & Acquisitions spezialisierten Rechtsanwalt
bewertet werden. Eine klare Struktur erleichtert nicht nur die Ubernahme der
Geschéftsfuhrung, sie senkt die Kosten einer moglichen Transaktion und minimiert zudem
die Risiken von streitigen Auseinandersetzungen im Nachgang.

Il KONTINUITAT VS. ERNEUERUNG

Unabhangig von der genauen Ausgestaltung der Unternehmensnachfolg, wird deren Erfolg
maflgeblich von einer schnellen und reibungslosen Einarbeitung der neuen
Geschéftsfuhrung beeinflusst. Neben effektiven gesellschaftsrechtlichen und vertraglichen
Strukturen ist die Weitergabe von Wissen durch den ehemaligen Inhaber an die zukinftige
Leitung malgeblich. Um von seiner Erfahrung zu profitieren, wird der bisherige Inhaber
meist fur einen Zeitraum von wenigen Jahren zur weiteren Geschéaftsfuhrung verpflichtet.
Nicht selten erhalt er hierfur eine hohe gewinnabhangige Vergutung.



Interessenkonflikte in diesem Zusammenhang sind vorprogrammiert. Der ehemalige Inhaber,
der sich moglicherweise bereits mental von seinem Unternehmen verabschiedet hat, 1auft
Gefahr, seine eigenen Interessen zurlickzustellen. Der Nachfolger setzt sich insbesondere
bei gewinnorientierten Vergltungsmodellen der Gefahr aus, dass zu Gunsten eines hohen
Gewinns notwendige Investitionen aufgeschoben werden und die Nachhaltigkeit des
Geschéaftsmodells vernachlassigt wird. Das notwendige Mall an Kontinuitdt durch das
Wissen des bisherigen Geschéftsfuhrers und das erforderliche Mall an Erneuerung durch
neue Krafte in den bestmoglichen Einklang zu bringen, ist eine entscheidende Aufgabe in der
Unternehmensnachfolge.

. VERKAUF ALS LETZTE CHANCE?

Ist der Entschluss zum Verkauf des Unternehmens gefasst, beginnt die Suche nach einem
potentiellen Kaufer. Hierbei kommen direkte Mitbewerber, ein Investor oder ein Global Player
in Betracht, der den Kauf lhres Unternehmens zur ErschlieBung neuer Geschaftsfelder
nutzen mochte.

Die mit einem Inhaberwechsel verbundenen Risiken sowohl auf Verkaufer- als auch auf
Kauferseite sind dabei detailliert und mdglichst vollumfanglich zu bertcksichtigen. Nicht
unerhebliche Interessenkollisionen zwischen dem Verkaufer und dem Erwerber kénnen den
erfolgreichen Abschluss des Deals und im schlimmsten Fall das Unternehmen gefahrden.

Fir den Verkaufer stehen die Erzielung des bestmdglichen Kaufpreises und der Erhalt des
Unternehmens an erster Stelle. Er méchte flr seine Arbeit der letzten Jahre oder Jahrzehnte
angemessen entlohnt werden und gleichzeitig das langfristige Wohl seiner Mitarbeiter und
des Unternehmens gewahrt wissen. Das Risiko des Kaufers liegt insbesondere darin, die mit
dem Erwerb einhergehenden Risiken zu erkennen und richtig zu gewichten. Er muss
zuklnftige Umsatze und Gewinne des Unternehmens abschatzen und die moglichen
Potentiale des Unternehmens bewerten.

Far den erfolgreichen Verkauf lhres Unternehmens und die erfolgreiche Suche nach einem
geeigneten Kaufer ist die Beratung durch einen auf Mergers & Acquisitions spezialisierten
Rechtsanwalt unerlasslich.

Wahrend des gesamten Prozesses der Nachfolgeplanung sind mogliche Angriffspunkte, die
zu einem Rechtsstreit fluhren kdnnen, zu vermeiden. Vereinzelt kommt es vor, dass Erwerber
sich im Nachhinein ungerecht behandelt fihlen oder im Rahmen eines nachgelagerten
Rechtsstreits versuchen den Kaufpreis zu mindern. Die vorausschauende Planung und
entsprechende Vertragsgestaltung durch einen erfahrenen Rechtsanwalt hilft, die Risiken
aus potentiellen Streitpunkten auf ein Minimum zu reduzieren.

Iv. BETEILIGUNG DER FAMILIE AM UNTERNEHMEN



Sollte ein Verkauf nicht gewtinscht sein und ist der Verbleib des Unternehmens in der Familie
beabsichtigt, ist vorrangig zu klaren, durch wen die Geschéaftsfihrung in Zukunft erfolgen
soll. Sofern ein geeigneter Nachfolger innerhalb der Familie vorhanden ist, kann dieser
frihzeitig auf die Geschaftsfiihrertatigkeit vorbereitet werden. Kann die Geschaftsflihrung
nicht durch ein Familienmitglied Ubernommen werden, ist moéglichst bald ein geeigneter
Fremdgeschéaftsfihrer zu suchen und entsprechend einzuarbeiten.

Unabhangig von der personellen Besetzung der Geschaftsfihrung ist zu prifen, ob das
beabsichtigte Vorgehen in der bisherigen Gesellschaftsform moglich ist. Nicht jede
Gesellschaftsform eignet sich fir die Leitung durch einen Fremdgeschaftsfiihrer.
Insbesondere fir den Fall, dass das Unternehmen bisher in Form einer
Personengesellschaft gefihrt wurde, ist die Umwandlung in eine Kapitalgesellschaft zu
prifen. Neben steuerrechtlichen Aspekten ist die Mdglichkeit einer Haftungsbegrenzung zu
Uberdenken. Eine Haftungsbegrenzung ist insbesondere dann von gesteigertem Interesse,
wenn zukilnftig Familienmitglieder an der Gesellschaft beteiligt sein sollen, die mit dem
Tagesgeschaft und der Geschéaftsfihrung des Unternehmens nicht vertraut sind.

V. IHRE ANSPRECHPARTNER

Sofern auch Sie die Nachfolge Ihres Unternehmens planen oder eine Beratung flir den
Verkauf lhres Unternehmens wiinschen, stehen lhnen Rechtsanwalt Michael Falter und
Rechtsanwalt Dominik Horn von der DWF Germany Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
(,,DWF Germany*“) als kompetente Ansprechpartner gerne zur Verfliigung.

Rechtsanwalt Michael Falter ist Managing Partner (Deutschland) der DWF Germany. Er
berat seit vielen Jahren Mandanten schwerpunktmafig in den Bereichen Gesellschaftsrecht,
Mergers & Acquisitions und Unternehmensnachfolge. Aufgrund seiner Erfahrung und seines
spezialisierten Teams gelingt es ihm, lhr Unternehmen bestmdéglich auf die
Unternehmensnachfolge vorzubereiten und lhre Vorstellungen erfolgreich umzusetzen.
Rechtsanwalt Dominik Horn gehért zum Corporate-Team von DWF Germany und berat
Mandanten schwerpunktmafig in den Bereichen Mergers & Acquisitions und
Unternehmensnachfolge.

DWEF zahlt zu einer der international fiihrenden Kanzleien mit zahlreichen Auszeichnungen
fur exzellente Mandantenbetreuung. Mit mehr als 3.000 Mitarbeitern an 27 Standorten
weltweit, bietet DWF umfassende Rechtsberatung fur nationale und internationale
Mandanten aus den verschiedensten Sektoren. In Deutschland ist DWF in K6ln, Minchen
und Berlin vertreten.

www.dwf.law



